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Introducere

otential este unul dintre cele mai minunate cuvinte, indiferent

de limba. Te face sa privesti inainte cu optimism. Este im-
pregnat pur si simplu de sperantd. Promite succesul. Implica im-
plinire. Tinteste maretia. ,Potential” este un cuvant care te trimite
cu gandul la posibilitati. Te gandesti la propriul potential ca fiinta
umana si te entuziasmezi — sau, cel putin, asa sper. Ce gand po-
zitiv... Cred in potentialul tdu asa cum cred si intr-al meu. Dar ai
oare potential? Cu sigurantd ca da.

Ce parere ai insd despre potentialul neatins? latd o sintagma la
fel de negativa pe cat de pozitiva este conotatia cuvantului , po-
tential”. Prietena mea, Florence Littauer, speaker si autor, po-
vesteste In cartea Silver Boxes despre tatal ei, care isi dorise mereu
sa fie cantdret, dar nu o facuse niciodata. Ne spune c4, chiar si pe
patul de moarte, avea muzica in sange. Iata, asadar, un exemplu
relevant de potential neatins. Sa nu iti atingi potentialul este ca si
cum ai muri cu muzica aceea ascunsad undeva in interiorul tau.

Dat fiind c4d citesti aceste randuri, sunt de parere ca iti doresti
sd iti atingi potentialul. Iar intrebarea este urmatoarea: cum sa
procedezi?

Nu am nici o urma de Indoiala ca raspunsul este dezvoltarea
personald. Ca sd iti atingi potentialul maxim trebuie sa te dezvolti.
Si, ca sd te dezvolti, trebuie neaparat sa iti propui acest lucru.
Lucrarea de fatd reprezinta efortul meu de a te ajuta sa inveti
cum sa te dezvolti, astfel incat sa ai sanse cat mai mari sa devii
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ceea ce ti-ai dorit dintotdeauna. Imi doresc si iti arit cum si ai
atitudinea potrivitd in orice imprejurare, sa iti identifici atuurile,
sd iti aprofundezi pasiunile, sa iti stabilesti clar scopurile si sa iti
perfectionezi abilitatile, astfel Incat sa fii asa cum iti doresti.

Se poate sa stii deja ca aceasta este a treia carte din seria Legilor
pe care am scris-0. Scopul primeia' a fost acela de a ajuta liderii
sa inteleaga cum functioneaza leadershipul, astfel incat sa devina
conducatori maibuni. A doua® intentioneaza sa ne ajute sa lucram
mai bine In echipa si sa avem un colectiv mult mai puternic.
Lucrarea de fata te va ajuta, in schimb, sa intelegi modul in care
functioneaza dezvoltarea personald, dar si sa devii o persoana
mult mai eficienta si mai implinita. Desi pe parcurs vei regasi si
sfaturi referitoare la leadership, nu e neapdrat nevoie sa fii lider
ca sa ai de beneficiat de pe urma acestei carti. Nu trebuie sa faci
parte dintr-o echipa ca sa te dezvolti (desi cu siguranta ca te-ar
ajuta). Trebuie doar sa-ti doresti sa te dezvolti si sa devii mai bun
decat esti acum.

Despre ce am intentionat sa vorbesc cand am scris despre
dezvoltare personala? Ca sa-ti descoperi scopul, trebuie sa lucrezi
mai mult la capitolul constiinta de sine. Pentru a deveni un om
mai bun, trebuie sa iti slefuiesti caracterul. Ca sa avansezi in
carierd, trebuie sa iti perfectionezi abilitatile. Pentru a fi un sot
sau un parinte mai bun, trebuie sa ai grija ce fel de relatii cultivi.
Pentru a-ti atinge scopurile financiare, trebuie sa stii mai multe
despre felul in care functioneaza banii. Pentru a-ti imbogati
sufletul, trebuie sa iti dezvolti latura spirituald. Detaliile care tin
de dezvoltare se modifica in functie de persoand, insa principiile
raman aceleasi pentru toatd lumea. Lucrarea de fatd iti ofera
legile care te vor invadta cum sa abordezi merituosul scop al dez-
voltdrii personale. Ai la indemana cheia care iti va debloca toate
usile. Va trebui doar sd le aplici in practica pentru a te dezvolta si
a ajunge acolo unde iti doresti cu adevarat.

1,,Cele 21 de legi supreme ale liderului, Editura Amaltea, 2002.
2,,Cele 17 legi ale muncii in echipa®, Editura Amaltea, 2003.
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Iti recomand si aprofundezi cite un capitol pe siptimana.
Discutd subiectul abordat cu un prieten. Fa exercitiile aplicative
de la sfarsitul fiecarui capitol. Tine un fel de jurnal al propriei
dezvoltari. Siincorporeaza in viata ta de zi cu zi ceea ce ai invatat.
Nu iti poti schimba viata pana cand nu schimbi in fiecare zi ceva
la tine. Prin aprofundarea si aplicarea in practicd a legilor
dezvoltarii personale, iti vei putea atinge potentialul maxim.
Daca vei continua sa inveti si sa te dezvolti in fiecare zi pe
parcursul mai multor ani, vei fi uimit sa vezi cat de departe poti
ajunge.
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Legea Intentiei

Dezvoltarea nu apare pur si simplu de la sine

Viata ta este in curs de desfasurare chiar acum.
Esti si tu prezent?

i un plan de dezvoltare personalda?” Curt Kampmeier, cel
” Acare mi-a pus aceasta intrebare, a asteptat rdbdator sa auda
raspunsul meu. Era o Intrebare care avea sa imi schimbe viata.

M-am cam bajbait ceva pana sa raspund. I-am enumerat mai
intai realizdrile mele din ultimii trei ani. I-am spus cat de mult
muncisem. I-am vorbit despre scopurile pe care le aveam. I-am
explicat ce anume faceam astfel incat sa ajung la cat mai multi
oameni. Toate raspunsurile mele se bazau pe activitatea in sine,
nu pe imbunétatire. Intr-un final am fost nevoit s& recunosc: nu
aveam nici un plan prin care sa pot deveni mai bun.

Era un lucru la care nu md mai gandisem pana atunci — un
punctslab importantin modul in care abordam munca si succesul.
La inceputul carierei, imi exprimasem foarte clar intentiile legate
de profesie, de atingerea scopurilor si de succes. Aveam si o
strategie: munca asidua. Speram ca asa puteam ajunge acolo
unde imi doresc. Munca asidua nu iti garanteaza insa succesul.
Iar speranta nu este o strategie.

13
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Cum devii mai bun la ceea ce faci? Cum iti imbunatatesti re-
latiile? Cum ajungi sa ai mai multa profunzime sau intelepciune
tu, ca persoand? Cum devii mai inteligent? Cum depasesti
obstacolele? Muncesti mai mult? Pe o perioadd mai mare de
timp? Astepti ca lucrurile sa se imbunadtateasca de la sine?

Am avut aceastd conversatie in 1972, in timp ce luam masa de
pranz intr-un restaurant Holliday Inn. La vremea aceea, mi se
acordase oportunitatea de a avansa in carierd. Mi se pusese la
dispozitie cea mai buna biserica din regiune. Gandeste-te ca ti se
ofera o pozitie de top in compania la care lucrezi. Pentru mine
exact asa stateau lucrurile. Problema era ca aveam 24 de ani si
stiam ca dacd nu ma ridic la indltimea asteptdrilor, as fi dat gres
intr-un mod spectaculos.

Curt era un om de vanzari care comercializa un kit de dezvol-
tare personala — un plan desfasurat pe un an, conceput sa ajute o
persoand sa se dezvolte. Mi-a oferit o brosura de prezentare.
Kitul costa 799 de dolari, suma care pentru mine, la vremea aceea,
era echivalentul salariului pe o luna.

Ma gandeam la tot felul de lucruri in timp ce conduceam spre
casa. Credeam ca succesul apdrea automat pentru oricine dedica
timp laturii profesionale. Curt m-a ajutat sa imi dau seama ca
solutia era dezvoltarea personala. Stiam ca dacd te concentrezi
asupra scopului, il poti transforma in realitate — insd nu insemna
obligatoriu ca te si dezvoltai. Daca te concentrezi asupra dezvol-
tarii personale, atunci chiar te vei dezvolta si iti vei atinge automat
si scopurile.

In timp ce conduceam, mi-a venit in minte un citat din As a
Man Thinketh, cartea lui James Allen. Am citit pentru prima oara
aceastd lucrare in clasa a saptea, iar dupa aceea de inca douazeci
de ori. Allen scria: ,Oamenii sunt nerdabdatori sa isi imbunata-
teascd conditiile de viatd, dar nu sunt dispusi sa se perfectioneze;
prin urmare, raman cumva pe loc.” Nu imi puteam permite ceea
ce Imi oferea Curt. Cu toate acestea, in adancul sufletului, stiam
cd descoperise cheia cdtre abilitatea mea de a duce la bun sfarsit
urmadtoarea provocare de leadership, ajungand la un nivel pro-
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fesional superior. Puteam vedea bresa dintre locul in care ma
aflam si cel in care voiam sd ajung — si unde ar fi trebuit sa ma
aflu! Era o bresa care tinea de propria dezvoltare, iar eu trebuia
sa identific o cale de a o acoperi.

Capcanele breselor care tin de dezvoltare

Dacd ai scopuri, visuri sau aspiratii, trebuie sa te dezvolti daca
vrei ca ele sd se transforme in realitate. Daca semeni insa cu
mine — si cu marea majoritate a oamenilor, ai una sau mai multe
convingeri gresite care creeazd o bresa ce te impiedicd sa te
dezvolti si sa iti atingi adevdratul potential. Arunca o privire
asupra urmatoarelor opt conceptii eronate referitoare la
dezvoltarea personald, care te pot tine pe loc si care te impiedica
sa fii mai bun.

I. Bresa presupunerii — ,,Presupun ca dezvoltarea apare de la sine*

In copilirie, corpul se dezvoltd automat. Pe masuri ce trec
anii, devenim mai inalti, mai puternici, mai capabili sa facem lu-
cruri noi si sa ne confruntam cu provocarile. Cred cd foarte multi
oameni ajung la maturitate avand convingerea subconstienta ca
dezvoltarea mentald, spirituald si emotionald urmeaza un tipar
similar. Timpul trece, iar noi devenim pur si simplu mai buni.
Suntem ca Charlie Brown, personajul din benzile desenate
Peanuts, ale lui Charles Schultz, care la un moment dat a spus:
,Cred ca am descoperit secretul vietii — stai si tu prin peisaj pana
te obisnuiesti cu el”. Problema este ca nu ne perfectionam de la
sine. Ci trebuie sa avem aceasta intentie.

Muzicianul Bruce Springsteen comenta: ,Vine un moment
cand trebuie sa incetezi sa mai astepti sa fii individul care vrei sa
fii si chiar sa incepi sa fii acel indi-
vid.” Nimeni nu se perfectioneaza Yine un moment cand trebuie
dintr-o intamplare. Dezvoltarea per- isr?diicic::r:ia:': ":::: :;tf?ip 4 sf:.ﬁi

si chiar
sonala nu apare de la sine. Siimediat | s incepi sa fii acel individ.*
ce ai terminat scoala, trebuie sa iti — TG G
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asumi responsabilitatea asupra procesului de dezvoltare, fiindca
nimeni altcineva nu o va face pentru tine. Asa cum observa
Michel de Montagne: ,Vantul nu 1i favorizeaza pe cei care nu au
un port de destinatie.” Daca vrei ca viata ta sd se Imbunadtateasca,
trebuie sa te dezvolti. Trebuie sd faci din acest proces o tinta
tangibila.

2. Bresa cunoasterii — ,,Nu stiu cum sa ma dezvolt*

Dupad ce l-am cunoscut pe Curt Kampmeier, am discutat cu
mai multe persoane, cdrora le-am pus aceeasi intrebare pe care
Curt mi-o adresase mie: ,,Ai un plan de dezvoltare personald?”.
Speram ca cineva sa se fi gandit la asta si sa ma pot inspira si eu.
Insi nimeni nu mi-a raspuns afirmativ. Nimeni din jur nu avea
un plan de dezvoltare sau de perfectionare. Nici eu nu stiam cum
sa ma dezvolt, dar nici ei.

Loretta Staples, designer, artist si consultant, afirma: , Daca
stii exact ceea ce vrei, cei din jur iti vor rdspunde cu acuratete.”
Stiam ceea ce vreau. Voiam sa ma perfectionez la noul job de care
ma apucasem. Voiam sa devin o persoana capabild sa isi trans-
forme in realitate visurile marete. Trebuia doar sa gasesc o
modalitate de a face acest lucru. Multi nu invata decat dupa ce
s-au dat cu capul de pragul de sus. Experientele dificile le arata
diverse lectii Intr-un mod mai dur, iar persoanele respective se
schimba — uneori in bine, alteori in rdau. Lectiile sunt aleatoare si
dificile. Este mult mai bine sa iti planifici procesul de dezvoltare
personala. Tu hotdrdsti ce anume vrei sa iti dezvolti, tu alegi ce sa
inveti, dupa care respecti ritmul pe care ti l-ai stabilit.

Dupad ce I-am cunoscut pe Curt si mi-am dat seama ca nu stiu
pe nimeni care m-ar putea ajuta, am discutat cu Margaret, sotia
mea, sa vedem cum putem economisi cei 799 de dolari. ($i vorbim
despre perioada de dinaintea aparitiei cardurilor de credit.) Sa-
ream adesea peste masa de pranz. Ne-am anulat concediul de
odihna din acel an. Am avut nevoie de vreo sase luni, dar intr-un
final am reusit. Nici nu-ti poti inchipui cat de incantat am fost
cand am deschis pachetul cu kitul de dezvoltare personalad si am
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inceput sa lucrez la cele cinci zone . e deciad
. . Cu exceptia credintei, decizia
pe care le acoperea: atitudine, sco- de a ma dezvolta la nivel
puri, disciplind, simtul masurii gi Personalaavutin cazul meu un
. o impact mai mare decat orice
consistenta. e,

Privesc acum Inapoi si imi dau
seama cat de importante erau acele lucruri pe care le-am invatat
din kit. Erau exact elementele de care aveam nevoie. Lectiile pe
care le-am deprins mi-au deschis usa dezvoltdrii personale.
Oportunitdtile au inceput sa apara de pretutindeni. Orizontul a
inceput si el sa se largeascd. Am realizat foarte multe. Am inceput
sd conduc oameni si sa 1i ajut. Si de aici au apdrut si alte
oportunitati. Lumea mea s-a extins. Cu exceptia credintei, decizia
de a ma dezvolta la nivel personal a avut in cazul meu un impact

mai mare decat orice altceva.

3. Bresa momentului oportun — ,,Nu este momentul potrivit sa incep*

Cand eram mic, una dintre saradele preferate ale tatalui meu
era urmatoarea: , Cinci broscute stau pe un bustean. Patru dintre
ele se hotarasc sa sara. Cate au mai ramas?”

Prima datd cand m-a intrebat, am raspuns: , Una”.

,Nu”, mi-a rdspuns el. ,Cinci. De ce? Fiindca e o diferenta
intre a te hotdri si a trece la fapte.”

De obicei aceste lucruri se petreceau in timp ce ne ducea acasa
cu masina. Politicianul american Frank Clark a spus: , Ce lume
extraordinara ar fi una in care toti oamenii ar si face ceea ce
intentioneaza”. Cei mai multi nu actioneaza pe atat de rapid pre-
cum ar trebui. Si intrd sub incidenta Legii Diminuadrii Intentiei,
care spune: ,Cu cat astepti mai mult sa faci ceva ce ar trebui sa
faci acum, cu atat sunt mai mari sansele sa nu mai faci niciodata
acel lucru.”

Gandindu-ma la perioada in care Legea Diminuarii Intentiei
ma gandeam dacd sd cumpdr sau nu  Spune: ,,Cu cat astepti mai mult

cel prim plan de dezvoltare perso- sa faci ceva ce ar trebui sa faci
a p pla are p acum, cu atat sunt mai mari

nala, Imi dau seama cd am avut no- |sansele sa nu mai faci niciodata
acel lucru.*

roc intr-un fel, fiindca stiam cd ma
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indrept cdtre ceva care ma depaseste, ceva mai provocator decat
orice altceva mai incercasem pand atunci. Aveam sa ma aflu sub
un soi de microscop, toti cei din jur avand asteptdri foarte mari.
Si stiam ca daca nu imi imbunatateam calitatile de lider, urma sa
esuez lamentabil — ceea ce m-a facut sa actionez cat s-a putut de
repede.

Se poate sa resimti si tu chiar acum o asemenea presiune
personala sau profesionala. Dacd asa stau lucrurile, probabil ca
ai anumite temeri sa Incepi sd te dezvolti. Dar daca nu e chiar
asa? Indiferent cd te simti impulsionat sau nu, acum este mo-
mentul sd Incepi sa te dezvolti. Autorul si profesorul Leo Bus-
caglia spunea: ,Viata trdita pentru maine va fi intotdeauna la o zi
distanta de a se fi realizat.” Realitatea este ca nu vei realiza nicio-
datd prea multe dacd nu mergi cu incredere in fatd si nu faci ceva
inainte de a fi pe deplin pregatit. Dacd nu te dezvolti in mod
intentionat, atunci trebuie sd incepi de acum. Fiindcd, daca nu o
faci, se poate sa iti atingi cateva scopuri, insd in cele din urma vei
stagna. Odata ce Incepi sd te dezvolti intentionat, continui sa o
faci si sa te intrebi: ,,Ce mai urmeaza?”

4. Bresa greselilor — ,,Mi-e teama sa nu gresesc*

Dezvoltarea poate fi un proces destul de suparator. inseamna
sd recunosti cd nu ai toate raspunsurile. Presupune sa faci gregeli.
Te poate face sa pari putin stupid. Cei mai multi se tem de aceste
lucruri. Este insd pretul recunoasterii faptului ca vrei sa te
perfectionezi.

Acum cativa ani am citit un text scris de Robert H. Schuller,
care spunea: ,,Ce anume ai incerca sa faci daca ai sti sigur ca nu
dai gres?” Aceste cuvinte m-au incurajat sa incerc lucruri de care
credeam cd nu sunt in stare. De asemenea, m-au inspirat sa scriu
cartea Esecurile pot conduce la succes. Cand am primit primele
exemplare de la editor, i-am scris imediat dr. Schuller si m-am
dus chiar pana in Garden Grove, special ca sa-i multumesc pentru
influenta pozitiva pe care o avusese in viata mea. M-am si pozat
cu el in ziua aceea, iar respectiva fotografie std si acum la mine in
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birou, ca sd-mi reaminteasca per- - .
. o ,»O greseala este pur si simplu

manent de investitia pe care el a un alt mod de a face lucrurile.*

ficut-o in mine — Warren Bennis

Daca vrei sa te dezvolti, va trebui

sd iti inldturi orice temere pe care ai putea-o avea legata de

comiterea vreunei erori. Asa cum spunea Warren Bennis, autor si

profesor: , O greseala este pur si simplu un alt mod de a face

lucrurile.” Pentru ca dezvoltarea personald sa fie un demers

intentionat, asteapta-te sa faci greseli in fiecare zi. Mai mult, le

poti considera un semn care iti aratda ca mergi In directia

corecta.

5. Bresa perfectiunii — ,, Trebuie sa identifici cea mai buna modalitate de
a proceda ihainte de a incepe*

Asemanatoare cu Bresa Greselilor este si cea a Perfectiunii, si
anume dorinta de a identifica ,cea mai buna” modalitate de a
demara planul de dezvoltare personald. In momentul in care
Curt mi-a vorbit despre ideea unui plan de dezvoltare, am
incercat sa imi dau seama cum e cel mai bine sa procedez. Am
descoperit insd ca trebuie sa incep daca voiam sd gasesc cea mai
buna modalitate. Este ca si cum ai sofa pe timp de noapte pe un
drum pe care nu ai mai fost niciodata. Ideal ar fi sa poti vedea
intreaga ruté inainte de a porni. Insa nu o vezi decét treptat. Pe
masura ce mergi mai departe, ti se dezvaluie Incd o bucata de
drum. Daca vrei sa vezi ce urmeazad, atunci trebuie sa mergi mai
departe.

6. Bresa inspiratiei —,,Nu ma simt inspirat sa fac acest lucru®

In urma cu mai multi ani, am fost nevoit sa stau in sala de
asteptare a unui cabinet medical destul de mult — atat de mult,
incat am terminat de facut tot ceea ce imi luasem cu mine de la
serviciu. Cautam, asadar, ceva productiv cu care sa-mi ocup
timpul. Am rasfoit o revistd medicala si am gasit urmatorul text,
care a devenit unul dintre exemplele mele favorite de inertie a
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motivarii (si, apropo, asta se intampla inainte ca Nik sd isi exprime
punctul de vedere):

Fa-o chiar acum!

Auzim zilnic acest lucru...

Nu am nici o motivatie... (sa slabesc, sa imi controlez
glicemia etc.). Si auzim un numar la fel de mare de plangeri
si din partea celor implicati in lupta impotriva diabetului,
care nu isi pot determina si motiva pacientii s faca ceea ce
trebuie astfel incat sa fie sanatosi.

Avem insd vesti pentru tine. Motivatia nu apare asa,
peste noapte. Si nici nu este un lucru pe care altcineva —
asistente, medici, rude - sd ti-1 poatd impune cu forta. Ideea
in sine a motivatiei este o capcana. Uitd de ea. Actioneazd
pur si simplul!

Fa exercitii fizice, slabeste, testeaza-ti glicemia s.a.m.d.
Fa-o fard sa fii motivat si vezi ce se intampld. Fiindca dupa ce
aiinceput sa pui lucrurile in miscare, apare si motivatia, iar tie
iti va fi mult mai simplu sa duci lucrurile la bun sfarsit.

Motivatia se aseamdnd cu dragostea si cu fericirea. Este
un aspect secundar. Daca te angajezi in mod activ sa faci
ceva, apare atunci cand te astepti mai putin.

Asa cum spunea Jerome Bruner, psiholog la Harvard:
,Bste mult mai probabil sa actionezi astfel incat sa simti
ceva decatsd simti ca ai chef de actiune.” Asadar, actioneaza!
Indiferent ce stii ca ar trebui sa faci, fa-o!

In momentul in care Curt mi-a sugerat ci ar trebui si ma
dezvolt pe plan personal in mod intentionat, aveam mii de motive
sd nu o fac. Nu aveam timp, bani, experientd s.a.m.d. Aveam insa
un singur motiv sd o fac. Credeam ca ar trebui sa 1i urmez sfatul
fiindca speram sa se vada o diferenta. Cu sigurantd ca nu era
foarte inspirational. Insd am inceput acel proces. Spre uimirea
mea, dupa un an in care m-am dedicat dezvoltarii personale, am
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inceput sa Imi depagsesc unii dintre idoli. Iar motivul pentru care
ma strdduiam s-a transformat din a Incepe in a rdamdne acolo,
fiindca chiar era o diferenta. Dupa aceea, nu am mai vrut sa mai
pierd nici macar o singura zi!

Se poate sa nu te simti inspirat sa urmdresti In mod agresiv un
plan de dezvoltare personala dacd nu ai inceput inca acest proces.
Daca asa stau lucrurile, te rog sa ai incredere in mine cand iti spun
ca motivele pentru care trebuie s continui sd te dezvolti pe plan
personal le depdsesc pe acelea pentru care trebuie sa incepi sa te
dezvolti. Si descoperi ca cele din prima categorie devin cu atat mai
importante cu cat ajungi sa vezi beneficiile. Asadar, ia-ti angajamen-
tul de a Incepe si respecta acest plan pentru urmatoarele doudspre-
zece luni. Te vei Indragosti de procesul in sine si vei putea privi in
urma la sfarsitul anului, vazand cat de departe ai ajuns.

7. Bresa comparatiei — ,,Ceilalti sunt mai buni decat mine*

Cam pe la inceputul carierei, am participat la o sesiune de
schimb de idei cu alti trei manageri din Orlando, Florida. M-am
dus acolo fiindcd, la vremea respectiva, mi-am dat seama ca
trebuie sa intru In contact cu manageri mai cunoscuti si mai buni,
din afara cercului meu restrans de cunostinte. La inceput, m-am
simtit intimidat. Insa pe masurd ce am discutat si am Impartasit
idei, am stiut foarte clar ca nu fac parte din liga lor. Organizatiile
pe care le conduceau erau de sase ori mai mari decat ale mele si
ei ingisi aveau idei mai multe si mai bune decat ale mele. Aveam
sentimentul ca sunt depadsit si incercam sa fac fata. In ciuda
acestor lucruri, eram incurajat. De ce? Fiindcd descoperisem ca
acei oameni deosebiti erau dispusi sd imi Impartaseasca ideile
lor. Si aveam foarte mult de invatat. Nu poti invata decat daca cei
care te inconjoara sunt deasupra ta.

In primii zece ani in care mi-am urmarit planul de dezvoltare
personald, eram mereu in urma celorlalti. Asa ca am fost nevoit
sd depdsesc bresa comparatiilor. A trebuit sd Invat sd ma simt
confortabil atunci cand ieseam din zona de confort personala. A
fost o tranzitie dificila, insa a meritat.



22 CELE 15 LEGI SUPREME ALE DEZVOLTARII PERSONALE

8. Bresa asteptarilor — ,,Credeam ca va fi mult mai usor*

Nu cunosc nici o persoana de succes care sa creada ca dez-
voltarea personala este atinsa intr-o perioada scurtd de timp si ca
drumul catre varf este simplu. Lucrurile nu stau pur si simplu
asa. Oamenii isi fac singuri norocul. Cum? Iata formula:

Pregatire (dezvoltare) + Atitudine + Oportunitate + Actiune
(sd faci ceva in legatura cu un anumit lucru) = Noroc

Totul Incepe cu pregatirea. Din nefericire, pentru asta este
nevoie de timp. Insa existd si o veste buna. Asa cum a spus Jim
Rohn: ,Nu iti poti schimba peste noapte destinatia, insd iti poti
modifica chiar acum directia.” Daca vrei sa iti indeplinesti scopurile
si sd iti atingi potentialul maxim, dezvoltarea personala ar trebui
sa fie un demers intentionat. Viata ti se va schimba profund.

Tranzitia catre dezvoltarea intentionata

Cu catincepi mai devreme sa transformi dezvoltarea personald
intr-un proces intentionat, cu atat iti va fi mai bine, fiindca dez-
voltarea se amplifica daca i te dedici. Iata cum poti face aceasta
tranzitie.

|. Pune-ti chiar in acest moment marea intrebare

In primul an in care m-am dedicat dezvoltarii personale
intentionate, am descoperit ca urmeaza sa fie un proces de durats,
poate chiar pentru intreaga viatd. In timpul acelui an, am incetat
sd spun ,Cat va dura?”, intrebandu-ma, in schimb, ,Cat de
departe pot ajunge?”. Iatd intrebarea pe care trebuie sa ti-o pui
chiar in acest moment — desi se poate ca, tot pentru moment, sa
nu poti raspunde la ea. Am demarat acest proces de dezvoltare

personala cu 40 de ani In urma si
»Nu-ti poti schimba peste ~ inca nu am gasit raspunsul. Te va
noapte destinatia, fnsa fiti poti . A x % Ags . . <
modifica chiar acum directia.« djuta Insa sa iti stabilesti, daca nu
— Jim Rohn distanta, macar directia.
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Unde vrei sd ajungi in viata?

In ce directie vrei si o iei?

Cat de departe iti imaginezi cd poti ajunge?

Raspunsul la aceste intrebari te va ajuta sa demarezi procesul
de dezvoltare personala. Cel mai bun lucru pe care poti spera sa
il faci in viatd este sa profiti cat se poate de mult de un anumit
talent cu care ai fost inzestrat. Poti face acest lucru investind in
tine astfel incat sa devii cat se poate de bun. Cu cat lucrezi mai
mult In acest sens, cu atat vei avea un potential mai mare si cu
atat mai departe vei ajunge. Asa cum imi spunea tot timpul tatal
meu in copildrie: ,Pe cat de mult i s-a oferit unei persoane, pe
atat de mult trebuie sd i se ceara.” la-ti angajamentul sa te
dezvolti, astfel incat sa devii cel mai bun.

2. Incepe chiar de acum

In 1974 am participat la un seminar organizat la Universitatea
Dayton, unde W. Clement Stone a vorbit despre un subiect foarte
interesant: caracterul imperios al unui lucru sau al unei actiuni.
Stone era un magnat in adevaratul sens al cuvantului, care isi
facuse averea din asigurari. Cursul se numea , Fa-o chiar acum!”,
iar unul dintre lucrurile pe care ni le-a spus a fost: , Inainte s va
dati jos din pat dimineata, rostiti in gand «Fa-o chiar acum» de
cel putin cincizeci de ori. La sfarsitul zilei, inainte de a adormi,
ultimul lucru pe care trebuie sa il faceti este sd va spuneti in gand
de cincizeci de ori «Fd-o chiar acum»”.

Cred cd erau pe putin opt mii de persoane in public in ziua
aceea, insd am avut senzatia ca imi vorbeste mie personal. M-am
dus acasa si in urmatoarele sase luni i-am urmat literalmente
sfatul. Primul lucru pe care il faceam in fiecare dimineatd si
ultimul de care mad ocupam inainte sd adorm era sa repet in gand
cuvintele ,Fa-o chiar acum”. Iar asta ma facea sa am un uluitor
sentiment al urgentei.

Cel mai mare pericol cu care te confrunti in acest moment este
ideea ca iti vei face o prioritate din dezvoltarea personala mai
tdrziu. Sa nu cazi in aceastd capcanad! Am citit de curand un articol
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foarte interesant scris de Jennifer Reed in revista SUCCESS. Iata
ce scrie ea:

Exista oare vreo sintagma mai insidioasa? Mai tdrziu, folosit
in fraze precum: ,Ma apuc de asta mai tarziu.” Sau: ,Voi avea
timp mai tarziu sa scriu aceasta carte, la care ma tot gandesc
de cinci ani.” Sau: ,,Stiu ca trebuie sa Imi rezolv problemele cu
banii... o s-o fac mai incolo.”

,Mai tarziu” este una dintre acele sintagme care iti poate
ucide visurile, unul dintre nenumaratele obstacole pe care ni
le construim singuri si care ne diminueaza sansele de succes.
Dieta pe care o incepem de , maine”, jobul acela pe care il vom
avea ,in cele din urma”, angajamentul fatd de cel mai
important scop al nostru care se va materializa ,, la un moment
dat”, toate combinate cu blocaje autoimpuse si cu faptul ca
functionam pe pilot automat.

De ce ne facem noud ingine aceste lucruri? De ce nu
actionam chiar acum? Sa recunoastem: lucrurile cu care sun-
tem familiarizati sunt mai simple; o cale necunoscuta este, in
schimb, plind de nesiguranta.!

Tinand cont ca ai Inceput sa citesti lucrarea de fatd, inseamna
cd ai demarat deja procesul. Nu te opri aici! Continua sa
progresezi. Alege resurse care te vor ajuta sa te dezvolti si incepe
sa inveti chiar acum.

3. Confrunta-te cu propriile temeri

Am citit de curand un articol referitor la temerile care ii
impiedicad pe oameni sd aiba succes. Este vorba despre urmatorii
cinci factori:

Teama de esec

Teama ca siguranta se transforma in necunoscut
Teama de a nu mai avea bani

Teama de ceea ce vor spune sau vor gandi ceilalti





